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Quel est le rapport entre un
chevallet le management ? Aucun
pensez-vous. Détrompez-vous
Guillaume Antoine, cofondateur
de Horses & coaching, nous

raconte comment la plus belle
MIuete '.--Ill"- Mmie Deul IS5
conguete Ge 1 nol e Peut allss
devenir son meilleur conseiller

Horses & coaching

« On n'est pas des beétes,
et pourtant... »

Pharmacien Manager : En découvrant votre
méthode, certains peuvent ser que
vous tez du succés de films comme
« L'Homme qui murmurait a I'oreille des
chevaux » ou, plus récemment, « Danse
avec lui ». Quel est le fondement de votre
méthode ?

Gulllaume Antolne 1 Avec Géranl Dorsl, mon asse
clé, nous sommes des professionnels du cheval depuis
de nombreuses annécs, Nous avens &8 spocessivement
cavaliers, entraineurs, fl:rmatﬁurs i mos piHli'Hlll’F s
pectils nous ont conduits & devenir dirigeants d'entre-
prises équestres, En assurant le management des che
valx cormrme celol des Tromeies, il s el |.I|J|.II.lHJ LYLNL
le tact d'un cavalier relevail bien plus d'une cohérence
de comportement ¢ dun juste rpRor a | aulonté qie
d'une stncte application technique. Nous nous sommes
aussi rendu compe gee la molivation de nos eléves
pour 'Sguitation s'appareniait 4 une recherche de rela-
tion authentique avec e cheval bien au-deld de la satie
faction apporiée par Dexploit sportif. Cest par Pexpé-
FEnCe Guc NOUs avons pu lester ¢ constater que ¢
cheval est un accélérateur et un [acilitateur du passage
au mode relationnel [ permet de gagner du femps dans
la prise de conscience dos ermeurs que Pon peut coom-
metne of dans leur traitement, Apris un &change avec
des spécialistes du coaching. nous avons done aboré
urtconeept ob des progrmmmes destines a mestee le che-
val au service des problénmatgues relativmneles o nue
nagériales. une démarche décenirée, bEtie autour de la
coanmunication non verbale, de 'exercice de Pautorité
ef de la dvnamique des équipes.

P.M. : Mais guand méme, n'est-ce pas un
peu rapide 2- passer comme cela de I'ani-
mal i 'homme. Certaines personnes pour-
raient étre tentées de vous dire qu'« on
n'est pas des bétes » |

G.A. 1 Oui, vous avex mison. On n st pos des bétes, et
pourant,. Nows avons un grand nombre de choses en
commun avec le cheval Notamment notre communica:
tion non verbale. 51 e cheval communigue & 100 % en
nrevierhal, bes hommes, sux, méme s'ils ignorent, utili-
sent le non-verbal & 90 % dans leur relation avec les
autres. Le cheval permet a 'homme de renouer avec son
stalul orgine] celu de proie, ot aves Morganisation 5o
clale qui laccompagne Les hommes sont en effet pas-
s 'un modéle fonde sur un rppon preponderantface
ceplant - l'organisation sociale des praies - & un
seheémia fondi sur le rmpport de fonoess propee @ Corgani
sation sociale des prédateurs, sous avons quitté un mo-
dide qui fivorize Ja responsabilité et la pedormance, ce-
lui des projes, pour noos consacrer a un modele
énergivore de combal permanent sans place pour |"har-
momnie collective ou le diveloppement indviduel, celfui
des prisdares

Le enheval rappelie quelques vérités i ['homme et e @a-
mne versun type de relation plus favorable & son déve-
lopperent. Il lni montre netamment que b performans
ce peut passer par e développement eallecti et
individuel ef qu elle peut provenir d'autre chose que de
la daudeur 1l n'y a pas de transposition terme & terme,
Maks il est il anstec il che se preocker sor 1 manieee de
lonctionner du cheval el d @udier ses réactions pour en
firer profit.



Guillaume
- Antoine

Tour & tour cavalier, entraineur, formateus, dirigeant
dlentreprise équestre, Guillaume Antolne, 48 an,
est un consultant équin (instruckeur ot opérateur

en éthologie dquestre] qui a su tirer profit

de ses expériences professionnelies pour mettre
sa passion, e cheval, au service du développement
professionnel et personnel de ses congéndres,

P : Votre méthode ne semble
ment accessible a tout le monde, Il est
difficile d'e qu'une personne
ayant peur des chevaux puisse se livrer a
votre expérience.

GLAL 1 Non, contrainement & co que ['on peut penscr,
il i pas nocessaine daimers ks chevaux poar profi-
ter de nome apperoche nl méme d'ére cavalier Vous
n Etes i obligd de monter sur be chicvalni ménme obdi-
gé de e toucher ! Le cheval est un mimisune interfa-
e, De toute maniere, Vapprchension du cheval tom-
be souvent ine fois que I'on a comprisson mode de
lonctionnement. Flus concrétement, aprés un temps
d'information ot de démonstration, chagque partic

part entre e relation aveo uin cheval, sous 1ol atbe-
fif d'un consultant équin, [[5 se partagent |2 manége
Le participant a la charge d"adresser des dineclives au
cheval ef de mesurcr, eén temps réel, la gualité de sa
conmm rieation nm:\,hg{-ria.lv Par 1 travanl ¢le s rela-
tion avec le cheval, il développe son aptitude & oble
nir naturellement la coopération de ses collabora-
teurs ef de son envimnnement. Ce n'est gu'ensuite,
aves ['aide de consultams, qull procéde & Fanalyse
de 'experience guil vienl de vivee et que e coach
peut laider en lransposer es enseignements dans sa
vie profesionnelje

P.M. : Du manége a I'entreprise, la distan-
ce est longue, Pouvez-vous nous expli-
quer plus précisément comment vous tis-
sez le lien entre ['attitude du participant
face au cheval et celle qu'll rut avoir

dans son milieu professionnel

G 2 1 taut imaginer [e rond du manége comme
I'entreprise ef le cheval comme |'éouipe ou le projet.
lei, ¢'est vous e patron, Dans le manége comme dans
la vie,il va falloir mobiliser en mativant &t on autono-
rmisant. Bred, il 5" agit de batir une refation de canfian
e nécessaire au bon foncticnnement du mode pré-
pendérant/acceptant, Rapidement, on constate qu'il
n'y a pas d'action sans intention, On réalise aussi qu'a
conditlon de ne pas relcher intention tout en do-
sant ks denusnde, on peot agir gentiment en toute offi-

vral-

cacilé Sur e terrain, on voit vite que si Fon réagit & 1'eni-
sede du chieval si V'on est attentif 3 ce qu'il fait, alors I'at-
fention devient réciproque, Le cheval se met & ['écoute.
Tout au long de 'exercice, vous donnes sa place au che
vl foul en D Ja votee Yous Ses au cenlee et | doit res
tersur la piste. La confiance a beau se développer entre
vous e l'animal, cela ne signifie pas pour autant qu'il
élevive disvesnir Larmilles Comme dans la vie professionnel-
le il e fanit pas confondre confiance of fomilianitg, 1 est
nécessalne que chacun conserve son espace. Au fil de
Vexercice le participant constale comment la conliance
saciuier se balise et se vénfie of génére de la collabo-
ration. L expérience révéle de fagon immédiate et &vi
dente des relations de eause & effer que les discowrs
Uneorbpees T porraient pas forcement axprimers,

P.M. : Managers, managés ? Pour qui cette
formation est-elle la plus Hnﬁﬁqﬂ: ?
GLA, 1 Les deux. Onest toujours le manager de quel
fu'un, ne serail-ce que de sol-méme. L'exploitation de
colle expenemes ne se lmibe pas & L sphere protession-
el Les pringcipes sont exportables au s management
personnel » ils permetient & chacun de devenir son
propre observateur (et pour cela qu'apnes plus de 10
o'cxistenog, suite au retcur de nombreux panticipantser a
leur demande, notre concepl s'ouvre disormais 2
« Bilan de compétence relationnel « Nos stages sont dé
sOrmaks accessibles & ttre professionnel comime & tifre
privé. Tout comme: nous aidons les entreprises & construl
re beurs dquipes, nous pouvons aider les membees d'une
e famille & Latie un mode de fonctionmement phis
propice au developpement indridue] de chacun tout en
préservant |"harmonie do grmoupe

Propos recueillis par sabelle Diguéro

Le cheval, un révélateur né

o e peid b plages

sbe cheval a3t hors du verbe, Il est. par nature, un expert de la communication

non verbale gui rdpond immédiatement 3 vou comportements dans Pexercice
de Fautorité ou de Ninfluence. Il ne suit rapidement et durablement vos
directives que si vous lul donnez 'envie de coopérer

«Le cheval et sans amblguitié : |l ne dispose pas d'un langage articulé. |l
exprime sans detour son état d'espeit par son attitude corporelle

« Lo cheval est hors affectif : croyance, amour, halne, procés d'infention, tout

ceda ne |2 coneerne pas. Le cheval ne croit pas, || s& souvient, || réagit, Il vit dans

limmeédiateté de ses besoins et n'intégre pas la dimension affective de
Mhiwmain

o Lo chaval a3t hors statut @ la notlon de statut n'existe pas pour le cheval,
seule la véalité de 13 situation compte. En revanche, il ne peut donner sa
confiance sans avoir au préalable identifié lautre comme étant non prédateur
et digne de respect...

«La cheval est hors manipulation : il ne possede pas un développement
carébeal luf peemisttant de tricher ou d'élaborer des stratégies. Il st sensible
aux signaux qu'il détecte chez Ihumain, mais ne peut étre ni manipulé ni
influence par une dimension Intellectuelle.

# Pour en savoir plus :
http:/fwww.3gb.fr/3GB.fr/horseandcoachingbis/index.php
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